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Facultatea de Agricultura din cadrul USV ,,Regele Mihai I” din Timisoara, reprezinta de peste
sapte decenii o institugie consacratd in peisajul invatdmantului universitar agronomic din tara noastra.
De la infiintarea sa in anul 1945 si pand in prezent, Facultatea a cunoscut o evolutie remarcabila,
dezvoltandu-se progresiv pentru a raspunde eficient schimbarilor din afara ei, oferind conditiile
necesare unei profesionalizari de calitate inaltd in domeniul stiintelor agronomice.

Intr-o societate predispusd unor schimbari continue, Facultatea de Agriculturd, prin
profesionalismul membrilor ei, a reusit sa adapteze eficient oferta educationala la cererile unei piete a
muncii caracterizatd prin dinamism §i competitivitate, dovedind o capacitate ridicatd de a raspunde
necesitatilor de formare a specialistilor in domeniul agronomic. De asemenea, Facultatea noastra a
creat un cadru adecvat manifestarii unor comportamente inovatoare in sfera activitagilor de cercetare,
obtinand rezultate remarcabile care, pe de-o parte, au extins cunoasterea stiintifici in domeniul
stiintelor vietii, iar pe de altd parte, au reusit sd atragd surse de finantare care au contribuit la
consolidarea bazei materiale a Facultatii si, implicit, a Universitatii.

Planul strategic de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024-2029 se integreaza Strategiei
de dezvoltare a USV ,,Regele Mihai I” din Timisoara, Cartei Universitatii si Regulamentelor interne,
urmarind Indeplinirea misiunii didactice si de cercetare. Diversele programe de studii de licenta, de
masterat §i de doctorat valorifica in mod deosebit potentialul educatilor, fiind corelate atat cu cerintele
pietei muncii, cat si cu standardele de calitate ale invatamantului european.

1. ANALIZA STARII PREZENTE A FACULTATII DE AGRICULTURA

1.1.Misiunea
Facultatea de Agriculturd acorda o atentie deosebita indeplinirii misiunii didactice si de cercetare a

USV ,Regele Mihai I” din Timisoara. Diversele programe de studii de licentd, de masterat si de
doctorat valorificd In mod deosebit potentialul educatilor, fiind corelate atat cu cerintele pietei muncii,
cat si cu standardele de calitate ale invatamantului european. De asemenea, Facultatea de Agricultura
sustine cercetarea stiintifica performanta in domeniul stiintelor vietii, promovand cele mai noi rezultate
stiintifice, prin activitatea sustinuta a doud centre de cercetare.
Pornind de la aceste premise, misiunea formulata pentru managementul Facultatii este

construitd in jurul a patru directii prioritare de dezvoltare a Facultatii de Agricultura:

» Strategia privind activitatea didactica;

» Strategia privind cercetarea stiinfifica,

» Strategia de dezvoltare a resursei umane;

» Strategia de crestere a vizibilitatii Facultatii de Agricultura.

1.2. Structura organizatorica a Facultatii de Agricultura
Procesul didactic si de cercetare din cadrul facultatii se desfasoara prin cele patru departamente:
I- Tehnologii agricole
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I1- Dezvoltare durabila si ingineria mediului
I11- Stiintele solului

IV- Biologie si protectia plantelor

Studiile universitare de licenta se desfasoara in cadrul a cinci domenii si sapte programe de studiu:
Domeniul Agronomie

- Agricultura, cursuri de zi si IFR, predare in limba romdna si engleza

- Protectia plantelor

Domeniul Biologie
- Biologie

Domeniul Ingineria mediului
- Ingineria si Protectia Mediului in Agricultura, predare in limba romdna si franceza

Domeniul Inginerie geodezica
- Masuratori Terestre si Cadastru

Domeniul Inginerie mecanica
- Magini si Instalatii pentru Agricultura si Industria Alimentara.

Studiile universitare de masterat se desfasoara in cadrul a patru domenii si sapte programe de studiu:
Domeniul Agronomie

- Agriculturd ecologica

- Tehnologii sustenabile pentru culturi de camp

- Protectie si expertizare fitosanitara

- Utilizarea durabila a terenurilor agricole

Domeniul Biologie
- Biologie aplicata in agricultura.

Domeniul Ingineria mediului
- Gestiunea mediului si a resurselor naturale

Domneiul de Inginerie geodezica
- Managementul inregistrdrii sistematice a imobilelor

Ciclul de pregatire prin doctorat se desfdsoara ca forma de invatamant de zi, cu frecventa, avand o
durata de 4 ani, dupa care se obfine diploma si titlul stiintific de ,,Doctor in Agronomie”.
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1.3. Analiza SWOT

Reprezinta un instrument de formulare a strategiilor care permite atdt analizarea rapida a
punctelor strategice-cheie, cat si identificarea alternativelor strategice, prin raportarea la punctele tari,
punctele slabe, oportunittile si ameninitarile la adresa unei institutii.

Puncte tari

+ importanta strategica a domeniului de activitate a facultatii;

+ existenta unei traditii indelungate in predarea-invatarea stiintelor agronomice;

+ existenta unui corp didactic valoros si inalt profesionalizat, implicat 1n activitati de
educatie si cercetare;

+ complexitatea si complementaritatea activitatilor desfasurate (educatie, cercetare,
extensie);

+ vizibilitatea in plan international, national, regional si local;

+ infrastructura didactica si de cercetare existenta la ora actuald, ce permite utilizarea
metodelor si tehnicilor moderne de predare;

+ participarea personalului didactic si de cercetare la programe de formare continua,

+ posibilitatea de informare si documentare prin acces online la baze de date internationale;

+ activarea cadrelor didactice inalt calificate in organisme academice reprezentative la nivel
national si Tn organizatii/ societdti profesionale internationale ;

+ 1implicarea cadrelor didactice in proiecte de parteneriat cu alte universitafi din tara si
strainatate.

Puncte slabe

- nefructificarea la maxim a oportunitatilor din domeniul cercetarii;

- numarul relativ redus de studenti la unele programe de studiu, cu implicatii directe si
propagate asupra eficientei specializarilor respective;

- insuficienta valorificare a rezultatelor cercetarii prin transferul catre mediul socio-economic;

- vizibilitate moderata a rezultatelor cercetarilor stiintifice n reviste cotate ISI cu factor de
impact;

- neocuparea locurilor cu taxa la programele de licenta si master;

- organizarea dificila si uneori deficitard a practicii studentilor.

Oportunitati

v’ atractivitatea programelor de studii oferite de facultate;

v’ deschiderea tinerilor pentru domeniile profesionale agronomice;

v’ cererea crescanda de specialisti bine pregatiti in domeniul agronomic pe piata fortei de
munca nationald si internationald;

v’ posibilitatea de angajare a unor cadre didactice tinere, cu multiple perspective de
dezvoltarea profesionala;

v" deschiderea agentilor socio-economici spre colaborarea cu facultatea noastra;
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posibilitatea de a studia intr-o limba de circulatie internationala (engleza);

fonduri europene pentru educatie, cercetare si mobilitati (profesori, cercetatori, studenti);
fonduri private pentru sustinerea cercetarii;

acorduri de parteneriat cu universitati din tara, strainatate, precum si CU agenti SOCIO-
economici.

Amenintari

concurenta in crestere in ceea ce priveste atragerea viitorilor studenti de catre universitati
din UE;

desfiintarea unor programe de studii In absenta unei promovari de calitate;

evolutia demografica nefavorabild completarii locurilor la admiterea in facultate;

scaderea calitatii nivelului de pregatire a absolventilor de liceu si, implicit, scaderea
promovabilitatii examenului national de Bacalaureat;

reducerea surselor de finantare guvernamentale.

2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII DE AGRICULTURA

IN PERIOADA 2024-2029

Strategia de dezvoltare institutionala propusa pentru urmatorii patru ani se intemeiaza pe cele

trei principii fundamentale enuntate in Cartea Alba ,,Spre calitate si leadership in invatamdntul
superior din Romania in 2015 (Andreescu, L., Curaj, A., Gheorghiu, R., Zulean, M., 2011):

+ personalizarea — aseazi studentul in centrul procesului de invatimant si are in vedere
flexibilizarea si individualizarea ofertei educationale pentru a raspunde nevoilor si
planurilor individuale ale educatilor;

+ diversitatea — presupune dezvoltarea activitdtilor educationale si de cercetare realizate
de Facultatea de Agricultura in directii diverse, pentru a servi intereselor multiple ale
beneficiarilor sai;

+ transparenta — presupune existenta unor informatii relevante, utile si usor accesibile
privind calitatea serviciilor educationale si de cercetare oferite de Facultatea noastra,
informatii care sa serveasca direct tuturor celor care interactioneaza cu institutia noastra
(studenti, cadre didactice, angajatori, decidenti etc.).

Pornind de la aceste premise, strategia de dezvoltare institutionala a Facultatii este construita
in jurul a patru directii prioritare:

» in domeniul educatiei
» in domeniul cercetirii
» in domeniul resurselor umane
» cresterii vizibilitatii Facultatii.
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Aceste directii vor fi urmadrite printr-un management bazat pe valori precum echitatea,
integritatea i promovarea excelentei la cele mai Inalte standarde de eficientd, avand ca si rezultat
cresterea prestigiului si vizibilitatii facultétii pe plan local, national si international.

2.1, STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA IN DOMENIUL
EDUCATIEI

Pentru indeplinirea misiunii sale educative, Facultatea de Agricultura si-a fixat tinte strategice
specifice, care vizeazd proiectarea si organizarea unor activitdti didactice incluse in paradigma
invatdmantului centrat pe student. Prioritar, vor fi urmarite urmatoarele scopuri strategice si obiective
specifice:

Scop_strategic _1: Compatibilizarea curriculum-ului cu cerintele mediului socio-
economic §i cu standardele invatamantului european
Obiective specifice:

v" adaptarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor aferente, sub aspectul corelarii

continutului si structurii acestora, cu nivelul de calificare dobandit de viitorii absolventi;

v actualizarea fiselor disciplinelor de catre cadrele didactice titulare sau asociate care

activeaza in cadrul Facultatii de Agricultura;

v’ corelarea fiselor disciplinelor pe verticala si orizontald, prin dezbaterea lor la nivelul
departamentelor in vederea asigurdrii unei bune continuitdti Intre programele de licenta,
master si doctorat;

v' mentinerea unei legaturi permanente cu mediul socio-economic pentru identificarea celor mai
bune oportunitati profesionale pentru absolventii Facultatii si obtinerea feed-back-ului
necesar corelarii programelor educationale;

v" compatibilizarea curriculum-ului cu cel din universititile europene partenere;

v" consolidarea sistemului de credite transferabile (ECTS), sistem generalizat in Europa prin
Procesul Bologna si continuarea programului educational de schimburi de cadre didactice si
studenti cu universitatile partenere.

Scop strategic 2: Cresterea calititii procesului didactic
Obiective specifice:
v/ promovarea unui invatimant cu caracter preponderent formativ, axat pe formarea de
capacitati, deprinderi, atitudini si competente;
v modernizarea procesului didactic prin sustinerea unui invatamant interactiv, axat tot mai
mult pe implicarea studentului;
v incorporarea mijloacelor didactice moderne in procesul de invatamant;
v adaptarea planurilor de invatdmant in concordantd cu standardele ARACIS, precum si
depunerea dosarelor de evaluare periodicd, in vederea mentinerii calificativelor;
v’ sprijinirea activitatii publicistice a cadrelor didactice care editeaza resurse de invatare
necesare studentilor, in special pentru cei de la programul cu predare in limba engleza;
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armonizarea relatiei student - cadru didactic, concretizata prin prezenta la activitatile
teoretice si practice, participarea la simpozioane studentesti, cercuri stiintifice si alte
activitati formale si nonformale;

infiintarea unor programe de studiu masterale in parteneriat cu alte universitati din tara si
straindtate, sau parteneriate public-privat pe baza de ,,joint curricula”, cu oferirea unui ,,joint
degree” pentru absolventi.

Scop strategic 3: Centrarea pe student a activitatilor didactice
Obiective specifice:
identificarea opiniei studentilor privind calitatea procesului de invatamant;

.....

alternarea metodelor traditionale de instruire si evaluare cu cele moderne, active si
interactive;

sprijinirea participarii studentilor la diverse manifestari stiingifice si concursuri
(agronomiade) studentesti pe plan national si international;

reorganizarea practicii studentilor prin extinderea numarului organizatiilor si institutiilor la
care studentii vor avea acces pentru formarea deprinderilor practice;

orientarea cu precadere a tematicii proiectelor/lucrarilor de diploma spre solutionarea
problemelor de cercetare stiintifica incluse in preocuparile colectivelor de cadre didactice
din facultate si spre rezolvarea unor teme de interes pentru societatile economice din zona,
pe baza de contracte de cercetare stiingifica;

sprijinirea studentilor pentru obtinerea de stagii de studii si/sau munca la universitati de
prestigiu din strainatate, companii sau institutii publice din domeniu sau la ferme private.

Scop strategic 4: Consolidarea activititii didactice a departamentelor

Obiective specifice:
colaborarea eficienta intre departamente in scopul realizarii unui proces coerent de predare-
invatare-evaluare;
perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare continud care
vizeaza dezvoltarea competentelor didactice;

incurajarea colaborarii cadrelor didactice cu specialisti din mediul academic national si
international;

modernizarea laboratoarelor didactice, prin dotarea cu aparatura si mobilier specifice unui
invatamant modern;

sustinerea mobilitatilor cadrelor didactice catre parteneri din strdinitate In vederea
modernizarii si perfectiondrii Strategiilor didactice, precum si pentru recunoasterea
prestigiului lor profesional, prin incheierea de acorduri de colaborare Erasmus.
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2.2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA iN DOMENIUL
CERCETARII

Cercetarea stiintifica, alaturi de activitatea didactica, trebuie sa fie in centrul atentiei si al
preocuparilor tuturor cadrelor didactice din facultate. Doar prin cooperarea dintre departamente,
discipline si specialisti se poate crea puntea de legatura atat de necesara intre lumea stiintifica, pe de o
parte, si cea a fermierilor, regiilor autonome, agentilor economici, organizatiilor guvernamentale si
non-guvernamentale, pe de alta parte . Urmarirea aplicabilitatii practice a cercetarii este determinantd
in domeniul nostru, fiind calea de solutionare a unor probleme importante ale agriculturii romanesti.

Scop strategic 1: Stimularea activititii de cercetare pentru obtinerea de rezultate

stiintifice deosebite, recunoscute pe plan national si international

Obiective specifice:

% claborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintifica din
departamente si, implicit, din facultate, corelata cu Strategia Nationala de Cercetare —
Dezvoltare — Inovare 2014-2020;

% stimularea aplicdrii la programele de finatare nationale/internationale in vederea cresterii
performantei in domeniile cercetarii;

¢ identificarea si sustinerea domeniilor de varf, cu potential ridicat de a obtine performanta
in cercetare;

¢ sustinerea eforturilor de cercetare ale centrelor, echipelor, in acord cu strategia elaborata;

% recunoasterea si aprecierea in mod corect si unitar a eforturilor pentru cercetare stiingifica
depuse de cadrele didactice, cuantificarea si considerarea contributiilor lor la promovarea
didactica;

¢ transpunerea, in procesul de invatdmant, a rezultatelor cercetarilor proprii.

Scop strategic 2: Stimularea inovirii si a transferului de rezultate ale cercetarii citre
mediul socio-economic
Obiective specifice:
¢ elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultantd,
acordate de facultate In beneficiul unor institutii publice §i/ sau private.

¢ atragerea agentilor din mediul socio-economic prin implicarea acestora in cercetdri cu
caracter aplicativ;

+» diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii 1n mediul socio-economic national si

international.

Scop strategic 3: Asigurarea resurselor tehnice si de personal necesare extinderii
colaboririi in proiecte si programe la nivel international
Obiective specifice:

% cresterea cuantumului fondurilor de cercetare obtinute prin competitie internationala;
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¢ dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare, in parteneriat cu universitati nationale si
internationale;

¢+ cresterea autonomiei in abordarea parteneriatelor si a valorificarii resurselor, Cu respectarea

cadrului legal.

Scop strategic 4: Promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice
Obiective specifice:

+¢ sprijinirea aparitiei buletinului stiintific editat de facultate si diseminarea lui pe o arie cat
mai larga;

+¢ incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice desfasurate in facultate in publicatii
indexate BDI si ISI ;

¢ gestionarea rezultatelor stiingifice obfinute in universitate si valorificarea acestora in
vederea promovarii excelentei stiintifice;

+¢ sprijinirea cercetarii stiintifice fundamentale si aplicative finalizate prin articole, participari
la manifestari stiintifice, elaborare de lucrari.

2.3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA iN DOMENIUL
RESURSELOR UMANE

Resursele umane, aldturi de baza materiald, sunt factori determinanti pentru progres, iar pentru
invatamantul superior, resursa umana, trebuie sd reprezinte o prioritate atat din punct de vedere
cantitativ, dar mai ales calitativ. Pornind de la aceste premise, scopurile si obiectivele specifice, rezida
in:

Scop strategic 1: Realizarea unui management al facult:tii eficient si responsabil
Obiective specifice:

% transparenta decizionald aldturi de respectarea legislatiei si a reglementarilor
universitare;

% sustinerea Cu prioritate a intereselor institutionale si nu a celor individuale;

% promovarea integritatii morale, respectului si echitatii fata de toti membrii facultatii cat

si Tmbunatdtirea comunicarii intre toti membrii facultatii;

% incurajarea si sustinerea initiativelor membrilor comunitatii academice, ca principiu al
altruismului si respectului reciproc;

% fidelizarea absolventilor merituosi prin atragerea si motivarea lor in corpul profesoral
al institutiei;

% optimizarea managementului financiar si a managementului calitatii.

Scop strategic 2: Asigurarea resursei umane inalt calificate
Obiective specifice:
¢ selectia personalului avand la baza competenta si performanta in activitatea didactica
si de cercetare stiintifica;
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X/
L X4

X/

X/ X/
XA X4

X/
L X4

X/
L X4

promovarea in ierarhia didactica si de cercetare in conformitate cu criteriile CNATDCU
si in functie de rezultatele evaludrilor periodice;

stabilirea unui sistem unitar de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice in
conformitate cu standardele utilizate in evaluarea universitatii;

sprijinirea si Tncurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a doctoranzilor;

acordarea de sprijin pentru elaborarea de manuale, lucrari aplicative, proiectarea de noi
discipline, etc.;

asigurarea flexibilitatii Tn modul de utilizare a timpului pentru cadrele didactice;
participarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare
continua.

2.4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU CRESTEREA
VIZIBILITATII FACULTATII
Vizibilitatii Facultatii, atat pe plan national, cat si international trebuie sa i Se acorde o atentie
deosebita. In acest sens, vor fi vizate urmatoarele scopuri si obiectivele specifice:
Scop strategic 1: Promovarea identitatii facultatii de Agricultura

Obiective specifice:

*
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

promovarea competentei si recunoasterea performantei drept catalizator al afirmarii
identitatii publice;

promovarea potentialului didactic si de cercetare prin pagina web, materiale tiparite si
orice alte mijloace de diseminare;

colaborarea cu presa nationald pentru promovarea rezultatelor in domeniul cercetarii si
performantelor educationale;

consolidarea pozitiei facultatii ca pol didactic si de cercetare la nivel local, regional,
national si international;

incurajarea colabordrii cu reprezentante diplomatice, camere de agriculturd si comert
bilaterale in sensul asigurarii vizibilitatii facultatii;

autorizarea a cat mai multe programe de studiu de licenta si master cu predare intr-0
limba de circulatie internationals;

stimularea Incheierii de parteneriate cu facultati de profil din strdindtate, precum si cu
parteneri din mediul economic si social, in vederea cresterii nivelului de competitivitate
si adaptare la cerintele pietei fortei de munca.

Scop strategic 2: Atragerea de candidati la programele de studiu ale facultitii

Obiective specifice:

X/
o

X/
°

elaborarea unei strategii de atragerea a candidatilor pentru admiterea la facultate, In
vederea ocuparii capacitatii de scolarizare la toate programele de studiu;
dezvoltarea activitatilor de marketing universitar in liceele din Timis, Arad, Bihor,
Caras-Severin, Mehedinti, Gorj si Hunedoara, pentru promovarea expertizei si
potentialului facultatii;
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¢ atragerea studentilor din UE si din afara spatiului comunitar european la programul de
agriculturd cu predare in limba engleza si ingineria si protectia mediului in limba
franceza.

Timisoara, Decan,
18.03.2024 Prof. univ. dr. Florin IMBREA
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